
T.C 

Amasya Valiliği 

Şehit Hüseyin Hatipoğlu İmam Hatip Ortaokulu Müdürlüğü 

 

 

 
2024-2028 

Stratejik Planı 
 
 
 
 



 

 
 
 

“Milli Eğitim'in gayesi; memlekete ahlâklı, karakterli, cumhuriyetçi, inkılâpçı, olumlu, atılgan, başladığı 

işleri başarabilecek kabiliyette, dürüst, düşünceli, iradeli, hayatta rastlayacağı engelleri aşmaya kudretli, karakter 

sahibi genç yetiştirmektir. Bunun için de öğretim programları ve sistemleri ona göre düzenlenmelidir. (1923)” 

Mustafa Kemal ATATÜRK 
 



 

Sunuş 
 

         Şehit Hüseyin Hatipoğlu İmam Hatip Ortaokulu olarak en büyük amacımız yalnızca ortaokul 

mezunu çocuklar yetiştirmek değil, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata 

hazır, hayatı aydınlatan, milli ve manevi değerleri özümsemiş ülkemizi daha da ileriye götürecek 

bununla birlikte ahlaki değerleri referans alarak, dini değerlerimizi benimsemiş ve hayatına 

yansıtmış nesiller yetiştirmektir. 

Öğrencileri derslerde uygulanacak öğretim yöntem ve teknikleriyle sosyal, kültürel ve eğitsel 

etkinliklerle kendilerini geliştirmelerine ve gerçekleştirmelerine yardımcı olmak; 

         Ailesine ve topluma karşı sorumluluk duyabilen, üretken, verimli, ülkenin ekonomik ve sosyal 

kalkınmasına katkıda bulunabilen bireyler olarak yetiştirmek; Doğayı tanıma, sevme ve koruma, 

insanın doğaya etkilerinin neler olabileceğine ve bunların sonuçlarının kendisini de etkileyebileceği 

ve bir doğa dostu olarak çevreyi her durumda koruma bilincini kazandırmak; Öğrencilere bilgi 

yüklemek yerine, bilgiye ulaşma ve bilgiyi kullanma yöntem ve tekniklerini öğretmek; Bilimsel 

düşünme, araştırma ve çalışma becerilerine yöneltmek; 

Öğrencilerin, sevgi ve iletişimin desteklediği gerçek öğrenme ortamlarında düşünsel becerilerini 

kazanmalarına, düşünsel güçlerini ortaya koymalarına ve kullanmalarına yardımcı olmak. Kişisel ve 

toplumsal araç-gereci, kaynakları ve zamanı verimli kullanmalarını, okuma zevk ve alışkanlığı 

kazanmalarını sağlamak gibi görev ve sorumluluklarımızı yerine getirmek için yola çıkmış 

bulunmaktayız. 

Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite 

kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve 

öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler, alt yapı, toplumla 

ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2024–2028 stratejik planı hazırlanmıştır. 

        Okulumuz; misyon, vizyon ve ilkeler çerçevesinde ve daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak 

gayretiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. 

        Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibine, öğretmen, öğrenci ve 

velilerimize teşekkür ederim. 
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GİRİŞ 

 
5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarının daha etkili ve verimli bir şekilde kullanılması, 

hesap verebilir ve saydam bir yönetim anlayışının oluşması hedeflenmektedir. 

 
2024-2028 dönemi stratejik planının hazırlanması sürecinin temel aşamaları; kurul ve ekiplerin oluşturulması, çalışma 

takviminin hazırlanması, uygulanacak yöntemlerin ve yapılacak çalışmaların belirlenmesi şeklindedir. 

 

PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

Okulumuzun 2024-2028 dönemlerini kapsayan stratejik plan hazırlık aşaması, üst kurul ve stratejik plan ekibinin 

oluşturulması ile başlamıştır. Ekip üyeleri bir araya gelinerek çalışma takvimi oluşturulmuş, görev dağılımı yapılmıştır. Okulun 

2019-2023 Stratejik Planda yer alan amaçlar, hedefler, göstergeler ve faaliyetler incelenmiş ve değerlendirilmiştir. Eğitim Vizyonu 

2023, mevzuat, üst politika belgeleri, paydaş, PESTLE, GZFT ve kuruluş içi analizlerinden elde edilen veriler ışığında eğitim ve 

öğretim sistemine ilişkin sorun ve gelişim alanları ile eğitime ilişkin öneriler tespit edilmiştir. 

Planlama sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. Geleceğe yönelim 

bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta 

verilmiştir. 



 

Stratejik Plan Üst Kurulu 

 
Tablo 1: Stratejik Plan Üst Kurulu ve Stratejik Ekip Bilgileri 

 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

Raif KOCA Okul Müdürü Seyit BARAN Öğretmen 

Doğan ALKAN Müdür Yardımcısı Metin GÜLGEN Öğretmen 

Burcu KONYAR Rehber Öğretmen Esra SARAK Öğretmen 

Hasan ÖZÇETİN BT Öğretmeni Suzan Doğru YELEN 
Öğretmen 

Fazlı USTA 
Okul Aile Birliği 

Başkanı 
İrfan ÖZSOY Okul Aile Birliği Üyesi 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 



 

DURUM ANALİZİ 

 
Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf 

Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 

Okulun Kısa Tanıtımı 

 
Okulumuz 2016 yılında Bahçeleriçi İmam Hatip Ortaokulu olarak eğitim ve öğretime başlamıştır. 2017/2018 Eğitim- Öğretim yılında ismi 
Şehit Hüseyin Hatipoğlu İmam Hatip Ortaokulu olarak değiştirildi. Okulumuza 9 Ekim 2014’te Bingöl Karlıova’da hain bir pusu sonucunda 
şehit düşen Baş komiser Hüseyin Hatipoğlu’nun adı verilmiştir. 2018-2019 yılından itibaren okulumuz bünyesinde 3 derslik 5 şubeden 
oluşan ana sınıfı oluşturuldu. Ayrıca Amasya İmam Hatip Ortaokulunun 6 şubesi okulumuz bünyesine bağlandı. 
Şamlar Mahallesinde bulunan okulumuz il merkezine yakınlığı ve kolay ulaşım imkânı ile öğrenciler tarafından tercih edilmektedir. Ayrıca 
çeşitli köy ve kasabalardan yapılan taşıma imkânı ile de öğrenci mevcudunu her geçen gün arttırmıştır. 
Okulumuz bünyesinde 277 öğrenci, 34 öğretmen ve 1 yardımcı personel bulunmaktadır. Öğretmen başına düşen yaklaşık 7 öğrenci 
ortalaması okulumuzun öğrenci sayısının ideal olduğunu göstermektedir. Okulumuzdaki idareci ve öğretmenlerin genç ve dinamik oluşu 
okulumuzu farklı kılan özelliklerin başında gelmektedir. 
Sosyal faaliyetlerin sıklıkla yapıldığı okulumuzda TÜBİTAK projesinde bölge ikinciliği Kuranı Kerim okuma yarışmasında il birinciliği 
Satranç turnuvasında il ikinciliği ve üçüncülüğü Kitap Kurdu yarışmasında il ikinciliği, Genç Nidalar Hafızlık yarışmasında il ikinciliği gibi 
birçok başarımız bulunmaktadır. Ayrıca “Eğitimde Yenilikçilik” yarışmasında da il birinciliğimiz bulunmaktadır. 
Okul idaresi, öğretmenler ve tüm personel olarak bizler; ülkemiz ve aziz milletimiz için azami derecede gayret gösteren, inandığı 
değerlerden ödün vermeyen, bilgiyi tüm insanlık yararına kullanan, pozitif düşünen, ürettiği değerlerle ülkesini temsil eden bireyler 
yetiştirmek üzere görev yaptığımızın bilincindeyiz. Ezber bilgilerin aktarıldığı değil, sorgulama esaslı bilgi edinme ve bilgiye ulaşma 
yollarının öğretildiği eğitimden yanayız. 

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Bu bölümde, okulumuzun temel istatistiksel verileri yer almaktadır. 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 

 



Tablo 2: Okul Künyesi 
 

İli: İlçesi: 

Adres: Şamlar Mahallesi Karanfil Sokak No:1  
Amasya/Merkez 

Coğrafi Konum (link)* : https://goo.gl/maps/Kjm7yYx4Li82 
 

Telefon 

Numarası: 

O(358) 218 13 76 Faks Numarası: O(358) 218 13 76  
 

e- Posta Adresi: 762399@meb.k12.tr Web sayfası adresi: http://bahcelericiiho.meb.k12.tr 

Kurum Kodu: 762399 Öğretim Şekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 2016 Toplam Çalışan Sayısı * 38 
 

Öğrenci Sayısı: Kız 137 Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 23 

Erkek 140 Erkek 11 

Toplam 277 Toplam 34 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı 12 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı 16 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı 7 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı 0 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı * 170 TL Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 5-10 

mailto:762399@meb.k12.tr


 

Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Tablo 3: Çalışan Bilgileri Tablosu 
 

Unvan Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 2 0 2 

Sınıf Öğretmeni 0 0 0 

Branş Öğretmeni 11 23 34 

Rehber Öğretmen 0 1 1 

İdari Personel 1 0 1 

Yardımcı Personel 1 0 1 

Güvenlik Personeli 0 0 0 

Toplam Çalışan Sayıları 15 24 39 



 

 
 

Okulumuz Bina ve Alanları 

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler Tablo 4’de yer almaktadır. 

 
 

Tablo 4: Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 
 

Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 3 Çok Amaçlı Salon X  

Derslik Sayısı 23 Çok Amaçlı Saha X  

Derslik Alanları (m2) 1320 Kütüphane X  

Kullanılan Derslik Sayısı 23 Fen Laboratuvarı X  

Şube Sayısı 17 Bilgisayar Laboratuvarı  X 

İdari Odaların Alanı (m2) 92 Resim Atölyesi  X 

Öğretmenler Odası (m2) 60 Beceri Atölyesi  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 1980 Pansiyon  X 

Okul Kapalı Alan (m2) 3874    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 320    

Kantin (m2) 55    

Tuvalet Sayısı 8    

Çok Amaçlı Salon 1    



 

 
 

Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

Okulumuzda yer alan sınıflar ve bu sınıflarda öğrenim gören öğrenci sayıları alttaki tabloda yer almaktadır. 

 
 

Tablo 5: Öğrenci Sayıları 
 

Sınıfı Kız Erkek Toplam Sınıfı Kız Erkek Toplam 

Anasınıfı/A 6 6 12 6/D 0 12 12 

Anasınıfı/B 5 9 14 7/A 18 0 18 

Anasınıfı/C 10 6 16 7/B 17 0 17 

Anasınıfı/D 6 10 16 7/C 0 14 14 

5/A 11 0 11 7/D 0 11 11 

5/B 0 10 10 7/E 0 12 12 

5/C 0 11 11 8/A 11 0 11 

5/D 8 0 8 8/B 12 0 12 

6/A 19 0 19 8/C 0 13 13 

6/B 14 0 14 8/D 0 14 14 

6/C 0 12 12     



 

 
 

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemelerine ilişkin bilgilere 

tabloda yer verilmiştir. 

Tablo 6: Teknolojik Kaynaklar Tablosu 
 

 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 17 Yazıcı Sayısı 8 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 2 Fotokopi Makinası Sayısı 3 

Projeksiyon Sayısı 2 İnternet Bağlantı Hızı 24 mbps 

Akıllı Tahta Sayısı 23   

 
Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine 

ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

Tablo 7: Gelir/Gider Bilgisi tablosu 
 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2022 163500 158040 

2023 332350 332586 



 

Paydaş Analizi 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 

etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 

elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 
 
 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 

 
 

 
 
 
 
 
 

OKUL 
MÜDÜRÜ 

OKUL AİLE 
BİRLİĞİ 
BAŞKANI 

ÖĞRETMEN 
KURULLARI 

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI 

ZÜMRE VE 
OKUL

 

KURULLAR  
MÜDÜR 

YARDIMCISI 



YÜZDE Hiç 

Katılmıyorum 
3% 

Tamamen 
Katılıyorum 

36% 

Kısmen 
Katılıyorum 

16% 

Kararsızım 
6% 

Katılıyorum 
39% 

Öğrenci Anketi Sonuçları: 

Okulumuzda toplam 277 öğrenci öğrenim görmektedir. Örneklem seçim yöntemine göre seçilmiş toplam 36 öğrenciye 

uygulanan anket sonuçları aşağıda yer almaktadır. 

 

 
 
 

Şekil 1: Öğrencilerin Ulaşılabilirlik Düzeyi 

“Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim” sorusuna ankete katılan öğrencilerin %75’i Katılıyorum – 

Tamamen Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir. 

 

 



Şekil 2: Öğrencilerin Rehberlik Servisinden Yararlanma Düzeyi 

“Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.” sorusuna ankete katılan öğrencilerin %71’i Katılıyorum- 

Tamamen Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir. 

YÜZDE Hiç 
Katılmıyorum 

10% Kısmen 
Katılıyorum 

Tamamen 
Katılıyorum 

45% 

6% 

Kararsızım 
13% 

Katılıyorum 
26% 



 

 

Şekil 3: Öğrencilerin Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınmasına bakış düzeyi 

“Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.” sorusuna ankete katılan öğrencilerin %71’i Katılıyorum - Tamamen 

Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir. 

 
 

Öğretmen Anketi Sonuçları: 

Okulumuzda görev yapmakta olan toplam 34 öğretmenin tamamına uygulanan anket sonuçları aşağıda yer almaktadır. 
 

 

Şekil 4: Katılımcı Karar Alma Seviyesi 

“Okulumuzda alınan kararlar,  çalışanların katılımıyla alınır”  sorusuna anket çalışmasına katılan 34 öğretmenimizin  %90’ı 

katılıyor-Tamamen Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir. 

 

 

YÜZDE 
Kısmen 

Katılıyorum 
5% Kararsızım 

5% 

Tamamen 
Katılıyorum 

53% 
Katılıyorum 

37% 



Şekil 5: Ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik Seviyesi 

“Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.” sorusuna anket çalışmasına katılan 34 öğretmenimizin %95’i 

katılıyorum - Tamamen Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir. 

YÜZDE 
Kısmen 

Katılıyorum 
5% 

Tamamen 
Katılıyorum 

37% 

Katılıyorum 
58% 



Şekil 6: Her türlü Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 

“Her türlü Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.” sorusuna anket çalışmasına katılan 34 öğretmenimizin 

%95’i Katılıyorum / Tamamen Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Veli Anketi Sonuçları: 

277 veli içerisinde Örneklem seçimi Yöntemine göre 21 kişi seçilmiştir. Okulumuzda öğrenim gören öğrencilerin velilerine 

yönelik gerçekleştirilmiş olan anket çalışması sonuçları aşağıdaki gibidir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

YÜZDE 
Katılmıyorum 

5 % 

Tamamen 
Katılıyorum 

37% 

Katılıyorum 
58% 



Şekil 7: Velilerin Ulaşabilme Seviyesi 

“İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum” sorusuna ankete katılmış olan velilerin %100’ü olumlu 

yönde görüş belirtmişlerdir. 

YÜZDE 
 
 

Tamamen 
Katılıyorum 

42% 
 
 

Katılıyorum 
58% 



 

Şekil 8: Okul Duyurularından Haberdar Olma Seviyesi 

“Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.” sorusuna ankete katılmış olan velilerin %100’ü olumlu yönde 

görüş belirtmişlerdir. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

YÜZDE 
 
 

Tamamen 
Katılıyorum 

42% 
 
 

Katılıyorum 
58% 



Şekil 9: Okula İletilen İstek ve Şikayetlerin Dikkate Alınma Seviyesi 

“Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.” sorusuna ankete katılmış olan velilerin %84’ü olumlu yönde görüş 

belirtmişlerdir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir 

gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek 

GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 

birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda 

kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü 

kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 

 

YÜZDE 
Tamamen 
Katılıyorum 

25% 

Hiç 
katılmıyorum 

8% 
Katılmıyorum 

8% 

Katılıyorum 
59% 



İçsel Faktörler 

Güçlü Yönler 

Güçlü Yönler 

Öğrenciler 
* Sınıflardaki öğrenci sayısının Türkiye ortalamasının altında olması 

* Öğrenci merkezli eğitim uygulanması 

* Okul rehberlik servisinden yeterince faydalanılıyor. 

Çalışanlar 
* Genç dinamik ve donanımlı bir kadroya sahip olunması 

* Çalışan sirkülasyonunun az olması 

* Okulumuzda alınan karalar çalışanların katılımıyla alınır. 

Veliler 
*Eğitime  bakış   açılarının   geliştirilmeye   açık   olması,   yönlendirilme 

yapıldığında olumlu sonuçlar alınması 

 
Bina ve Yerleşke 

  *Bahçenin geniş ve ağaçlık olması 

  *Okulumuzun merkezde ve kolay ulaşılabilir olması.  

Donanım *Z-Kütüphane ve Konferans Salonu bulunması 

Bütçe *Anasınıfı geliri, kantin geliri ve okul aile birliği gelirleri mevcut. 

Yönetim Süreçleri 
*Çalışanlar ve yönetim arasında olumlu bir ilişki olması 

*Tüm kararların ortak alınması 

İletişim Süreçleri *Rehber öğretmenin sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlemesi, iletişim 
becerilerini geliştirici etkinliklerde bulunulması, velilere anında iletişim 
kurulabilmesi 



Zayıf Yönler 

Zayıf Yönler 

Öğrenciler *Gelecek planının yeterli düzeyde olmaması 

Çalışanlar *Okul teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahip değildir. 

Veliler 
*Sosyo - ekonomik düzeylerinin, eğitim seviyelerinin ve okula ilgilerinin 

yeterli seviyede olmaması 

 
Bina ve Yerleşke 

*Binanın eski olması 

*Okul bahçesinin geceleri yabancı kişiler tarafından olumsuz ve zarar 

verici şekilde kullanılması 

Donanım *Spor salonunun olmaması 
*Bilgisayar laboratuvarlarının olmaması 

Bütçe 
*Okul Aile Birliği gelirinin düşük olması, Giderlerin tamamını 
karşılayamaması 

Yönetim Süreçleri *Okul aile birliği ve velilerden yeterli düzeyde faydalanamaması 

İletişim Süreçleri *Velilere ulaşma düzeyinin yeterli düzeyde olmaması 

Dışsal Faktörler 

Fırsatlar 

Fırsatlar 

Politik *Sivil toplum kuruluşlarının okula olan ilgisi. 

Sosyolojik *Eskişehir’in eğitime bakış açısının çok iyi olması. 

Teknolojik 
*Fatih Projesi kapsamında  tüm  sınıflarda  akıllı  tahtanın  aktif  şekilde 

kullanılması ve teknolojik eksiğin olmaması. 

Mevzuat-Yasal *Din öğretimi faaliyetlerinin okulumuzu kapsaması 

 

 



Tehditler 
 

Tehditler 

Politik *Bazı okul türlerine yönelik önceden oluşmuş olan olumsuz toplumsal 
algı. 

Ekonomik *Mahallemizin işsiz oranının yüksek ve velilerimizin ekonomik 
seviyesinin yeterli olmaması. 
*Okul ihtiyaçlarını karşılayacak düzeyde maddi imkânın olmaması. 

Sosyolojik *Sosyal medyanın olumsuz etkileri ve olumsuz örneklerin fazlalığı 

öğrencilerin kültürel yönden yozlaşmasına neden olması. 

Teknolojik *Gelişen ve değişen teknolojiye uygun donatım maliyetinin yüksek 
olması. 

Ekolojik *Değişken hava şartlarının sağlığı olumsuz etkilemesi 

 

Gelişim ve Sorun Alanları 

 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite 

ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; 

Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim 

sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim 

sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 



Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

   

 

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan 

ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

 

Gelişim ve Sorun Alanlarımız 
 

1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Öğrencilerin gelecek planlarının yetersiz olması 

2 Yabancı uyruklu öğrencilerin Türkçe bilmemesinden dolayı okula uyum sorunun yaşanması 

3 Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin velilerinin bu durumu kabullenmemeleri 

 

 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 Sanatsal ve Kültürel faaliyetlere yeterince önem verilmemesi 

2 Mesleki eğitime yönlendirmede velilerin olumsuz düşünceleri 

 

 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 Güvenlik probleminin olmaması 

2 Çalışanların yeterince motive edilmesi 

3 İdareci ve öğretmenlerin mesleki yeterliliklerinin geliştirilmesi 

4 Bilgisayar sınıfı ve Laboratuvarın bulunmaması. 



 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Misyon, Vizyon ve Temel 
Değerler 



 

MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, 

öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi 

tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından 

onaylanmıştır. 

 

MİSYONUMUZ 

Milli Eğitim Temel Kanununda yer alan genel ve özel amaçlara uygun olarak; Sağlam karakterli, dürüst, kuvvetli bir 

vatan ve millet sevgisi olan, insani, milli ve ahlaki değerlerle donanmış, ülkesine yararlı, okuyan, inceleyen, 

araştıran, mili ve evrensel değerleri tanıyan benimseyen, araştırmacı, sorgulayıcı, kendi ayakları üzerinde durabilen, 

kendi düşüncelerini savunurken başkalarının düşünce ve haklarına saygı gösteren, görev ve sorumluluklarının 

bilincinde olan öğrenciler yetiştirmek.  

 

VİZYONUMUZ 

Türk Milli Eğitim sisteminin genel amaç ve temel ilkeleri doğrultusunda; öğrenme için her türlü fırsatın sağlandığı 

bilgili, becerili ve iyi bir ahlâka sahip nitelikli öğrencilerin yetiştirildiği, tercih edilen bir okul olmaktır. 

TEMEL DEĞERLERİMİZ 

1. Okulda katılımcı ve demokratik bir yönetim anlayışı benimsenmiştir. 

2. Okuldaki tüm personel ile yöneticiler arasındaki iletişim açık ve olumludur. 

3. Okulumuzda görev yapan tüm personelimize ve en önemlisi öğrencilerimize sürekli öğrenme politikasını 

benimsetmektir. 

4. Öğretim programlarının öğrenilebilirlik düzeylerini yükseltmek için, farklı metot ve stratejilerin öğretmenlerle 



beraber araştırılarak derslerin işleyişinde görselliğin arttırılması ve okulumuzda eğitim teknolojisinden en üst 

seviyede yararlanılmasının sağlamaktır. 

5. Öğrencilerimize mesleki yönlendirme ve okul tercihlerinde rehberlik edilmesidir. 

6. Öğretmen, öğrenci ve veli ilişkilerinin artırılması ve okulumuza velilerimizin desteğini sağlamaktır. 

7. Atatürk ilke ve inkılâplarını esas alırız. 

8. Türkçenin doğru kullanımına özen gösteririz. 

9. İlişkilerimizde etkin ve etkili iletişimi kullanırız. 

10. Doğa ve çevreyi koruma bilinciyle çalışırız. 

11. Başarıda sürekli gelişim bizim için önemlidir. 

12. Eğitimde kalitenin önemli olduğuna inanırız. 

13. Sanata değer veren araştırmacı düşünce becerisini kazandırırız. 

14. Başarının takım çalışması ile yakalanacağına inanırız. 

15. Sorumluluk duygusu ve kendine güven bilincini kazandıracak ortam oluştururuz. 

16. Eşitlik ve adalet kavramlarına inanırız. 

 

 
  



 

 

AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç  

duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin 

ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren 

etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır. 

Stratejik Hedef 1.1. Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık 

sorunları da giderilecektir. 

 

 

 

 

 



Performans Göstergeleri 
 

No 
Performans Mevcut HEDEF 

 Göstergesi 2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.1.1.a 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt 
yaptıranların oranı (%) 

%2 %2 %3 %3 %4 %5 

PG.1.1.b 
Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon 
eğitimine katılanların oranı (%) %97 %99 %100 %100 %100 %100 

PG.1.1.c Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 

%2.7 %2.5 %2.1 %1.8 %1 %1 

 

PG.1.1.d Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%) 

%20 %15 %12 %9 %5 %5 

PG.1.1.e Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
kullanımına uygunluğu (0-1) 

0 1 1 1 1 1 

PG.1.1.f Okulumuz bünyesinde bulunan hafızlık 
öğrencilerinin devam durumu(%)  

%90 %95 %97 %100 %100 %100 

Eylemler 
 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Kayıt bölgesinde 
yapılacaktır. 

yer alan öğrencilerin tespiti çalışması 
Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylül – 20 Eylül 

1.1.2 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi 
için çalışmalar yapılacaktır. 

Müdür Yardımcısı 
01 Eylül-1 Ekim 

1.1.3 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı 
ve görüşmeler yapılacaktır. 

Rehberlik Servisi Her ayın son haftası 

1.1.4 Genel Veli toplantıları düzenli olarak yapılacaktır. İdare ve çalışanlar Dönem başı, ortası, sonu 

1.1.5 Hafızlık yapan öğrencilerin okula devamını sağlamak 
amacıyla program düzenlemesi yapılacaktır.  

Müdür Yardımcısı Eylül 



TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde 

yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin 

bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler 

yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite 

artırılacaktır. 

Stratejik Hedef 2.1. Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin 

akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır 

Performans Göstergeleri 
 

No 
Performans Mevcut HEDEF 

 Göstergesi 2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.2.1.a 
Başarısızlık nedeniyle sınıf tekrarı yapan öğrenci 
sayısı 

0 0 0 0 0 0 

PG.2.1.b Yürütülen kültürel faaliyet sayısı 10 12 14 21 25 30 

PG.2.1.c. Yürütülen kültürel faaliyetlere katılan öğrenci 
oranı 

60 64 68 72 75 80 

PG.2.1.d. Üst kuruma yerleşen öğrenci oranı (%) 100 100 100 100 100 100 



Eylemler 
 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1. Başarısızlıktan dolayı sınıf tekrarı yapılmayacaktır. Öğretmenler Sene Sonu 

2.1.2 Sosyal kültürel çalışmalara katılım arttırılacaktır İdare ve Öğretmenler Yıl Boyu 

2.1.3 Devamsızlık sayısı sportif faaliyetlerle düşürülecektir 
İdare - Beden Eğitimi 
Öğretmeni 

Yıl Boyu 

2.1.4 Sosyal kültürel çalışmalara katılım ödüllendirilecektir. Okul Aile Birliği Faaliyet Sonrası 

Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya 

istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 

Performans Göstergeleri 
 

No 
Performans Mevcut HEDEF 

 Göstergesi 2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.2.2.a Mesleki rehberlik faaliyet sayısı 3 4 4 5 5 5 

PG.2.2.b Yetiştirme kurslarından memnuniyet oranı (%) 75 77 79 81 84 86 

PG.2.2.c. Sınav kaygısı yaşayan öğrenci oranı (%) 50 48 45 42 40 35 

Eylemler 

No Eylem İfadesi  Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.1. 
Öğrenciler bilgi ve yetenekleri  
mesleklere yönlendirilecektir. 

doğrultusunda uygun Rehberlik Servisi 
01.09 - 31.12 

2.2.2 
Yetiştirme kurslarının niteliğinin artırılabilmesi için zümre 
toplantıları gerçekleştirilecektir. 

Müdür yardımcısı- 
Öğretmenler 

05.09-16.06 

2.2.3 
Sınav kaygısı ve yönlendirme 

düzenlenecek. 

konusunda seminer 
Rehberlik Servisi 2. Dönem 



TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 

Stratejik Hedef 3.1. Okulumuzun fiziki, teknolojik ve beşeri kaynaklarını, değişen ve gelişen koşullara uygun hale getirerek 

güçlendirmek. 

Performans Göstergeleri 
 

No 
Performans Mevcut HEDEF 

 Göstergesi 2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.3.1.a Okul servislerinden memnuniyet oranı (%) %80 %88 %92 %95 %95 %97 

PG.3.1.b Kişisel Gelişim alanında verilen seminer sayısı 2 3 5 7 8 10 

PG.3.1.c. Okul temizliğinden memnuniyet oranı (%) 85 90 90 92 93 95 

 

Eylemler 

 

No Eylem İfadesi  Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1 
Konusunda uzman kişisel gelişim uzmanları ile görüşülerek 
okulumuza davet edilecek öğrencilerle buluşturulacaktır. 

Okul Gelişim Ekibi Yıl Boyunca 

3.1.2 
Temizlik konulu projeler yürütülecek, öğretmen 
öğrencilerin projede aktif yer almaları sağlanacaktır. 

ve 
Proje Yönetim Ekibi Yıl boyunca 



 

 

 

 



 

MALİYETLENDİRME 

Tablo 8: 2024-2028 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

 

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam 

Genel Bütçe - - - - - - 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı - - - - - - 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 30000 50000 60000 75000 85000 300000 

TOPLAM 30000 50000 60000 75000 85000 300000 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

İzleme ve Değerlendirme 
 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın 

izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve 

Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla 

aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara 

bağlanacaktır. 


